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 สารบัญ 
หน้า 

 

ส่วนที่  ๑ ข้อมูลพ้ืนฐานบริษัทขนส่ง  จ ากัด      ๑ 
ส่วนที่  ๒ การวิเคราะห์สถานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ    ๕ 

บริษัทขนส่ง  จ ากัด 
ส่วนที่  ๓ กรอบแนวคิดจัดท าแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริต   ๘ 

และประพฤติมิชอบ ระยะ  ๔  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 
ส่วนที่  ๔ แผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ              ๑๒ 

ระยะ  ๔  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑– ๒๕๖๔)   ของบริษัทขนส่ง  จ ากัด 
 ส่วนที่  ๕ รายละเอียดแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ             ๑๖ 

ระยะ  ๔  ปี  (พ.ศ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)  ของบริษัทขนส่ง จ ากัด 
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ข้อมูลพื้นฐานบริษัทขนส่ง  จ ากัด

ส่วนท่ี  ๑   
 



๒ 

๑. โครงสร้างองค์กร 



๓ 
 

 

 

  
  เป็นศูนย์กลางธุรกิจการขนส่งด้วยรถโดยสาร ที่ทันสมัย ได้มาตรฐาน บริการเป็นที่ยอมรับ 
เชื่อมโยงทั่วไทย ก้าวไกลสู่เพ่ือนบ้าน  มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 
 

  
 1. สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้โดยสาร โดยการจัดหารถโดยสารที่มีอุปกรณ์อ านวยความ

สะดวกมีความทันสมัย และปรับปรุงพัฒนารูปแบบการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เท่าเทียม และเป็นธรรม  
 2. พัฒนาสถานีเดินรถให้เชื่อมโยงการเดินทาง ทั้งในประเทศและระหว่างประเทศในภูมิภาค

 3. พัฒนาสานักซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถให้มีบริการแบบครบวงจร   
 4. รักษาสิทธิที่พึงมีของผู้โดยสารตามกฎหมาย คุ้มครองชีวิตและทรัพย์สิน และบุคคลที่สาม

ด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม 
 ๕. พัฒนาการให้บริการรับ-ส่งพัสดุภัณฑ์ให้มีความสะดวก รวดเร็ว ตรงเวลา สามารถ

ตรวจสอบสถานะของพัสดุภัณฑ์ผ่านช่องทางเว็บไซต์ได้ โดยใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ทันสมัยรวมถึงส่งพัสดุ
ภัณฑ์ให้ถึงปลายทางด้วยความเรียบร้อย ไม่ช ารุดเสียหาย 

 ๖. ให้บริการขนส่งที่ได้มาตรฐานตามที่ บขส. ก าหนดและดาเนินกิจการภายใต้ กฎ ระเบียบ 
นโยบายรัฐบาลยึดถือประโยชน์ของผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อให้การขนส่งมีความมั่นคงและเติบโตอย่าง
ยั่งยืน 

 ๗. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน และมีความผูกพันกับองค์กร 
 ๘. ด าเนินการขนส่งด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 ๙. จัดระบบบริหารจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส และเป็นธรรม 

         ๑๐. ด าเนินกิจการขนส่งร่วมกับคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ก ากับ ดูแล และสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคู่ค้าภายใต้ กฎ ระเบียบ เงื่อนไขสัญญา 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

วิสัยทัศน์(Vision) 

พันธกิจ (Mission) 

 (Z((Mission)พันธ
กิจ (Mission)ธกิจ 
(Mission) 



๔ 
 

 
 
  ค่านิยมเป็นพฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์กร และยึดถือปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรม

องค์กร 
“ ลูกค้าส าคัญ  มุ่งม่ันพัฒนา  รักษาคุณภาพ ” 

ลูกค้าส าคัญ : ให้ความมั่นใจ  ยึดถือข้อก าหนด  เพื่อจัดการงานบริการ  ให้ลูกค้ามีความ 
พึงพอใจสูงสุด 

มุ่งม่ันพัฒนา: จัดระบบและพัฒนางานของตนเอง  ตามหลักการบริหารสู่ความเป็นเลิศ  
เพ่ือรักษาไว้ซึ่งความเข้มแข็งขององค์กร 

รักษาคุณภาพ  : รับผิดชอบในบทบาทหน้าที่  ภารกิจ และเป้าหมายขององค์กร   โดยแสดงออก
ถึงความผูกพัน เต็มใจและมีส่วนร่วมต่อความส าเร็จในการท างานของทีม  
ตลอดจนแลกเปลี่ยนประสบการณ์ และความคิดเห็นต่างๆ  กับสมาชิกในทีมเพ่ือ
ปรับปรุงและรักษาคุณภาพของงานอย่างต่อเนื่อง 

 
 
 

S – E – R –V – I – C – E 
S   :   Service Mind  จิตบริการ 
E   :    Empathy  การเข้าถึงใจผู้อ่ืน 
R   :   Responsible  มีส านึกความรับผิดชอบ 
V   :   Vision   มีวิสัยทัศน์  กล้าคิด  กล้าท าในสิ่งใหม่ 
I    :   Integrity   มีคุณธรรมและจริยธรรม 
C  :   Collaboration  ให้ความร่วมมือในการท างานกับผู้อ่ืน 
E  :   Expertise   การสั่งสมความช านาญในอาชีพ  

 
 
 
 
 
 
 

ค่านิยมองค์กร (Values) 

วัฒนธรรมองค์กร  (Organizational  Culture) 



๕ 

 
 
 

การวิเคราะห์สถานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของ  
บริษัทขนส่ง  จ ากัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนท่ี  ๒ 
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๒.๑  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของบริษัทขนส่ง  จ ากัด 
 

 การวิเคราะห์สภาพภายใน 
จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

S๑ 
 
 

S๒ 
 

S๓ 
 

S๔ 
 
 
 

S๕ 
 
 
 

S๖ 
 
 

S๗ 

  ผู้บริหาร บขส. มีนโยบายในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริ ตในองค์กรและเป็น
แบบอย่างที่ด ี
บขส. มีการประกาศเจตจ านงเป็นผู้บริหารที่ดี
ของรัฐ 
  บขส. มีศูนย์ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ที่อ านาจหน้าที่ที่ชัดเจน 
   มีการจัดท า  MOU กับหน่วยงานภาครัฐ
รัฐวิสาหกิจ ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต และสามารถพัฒนาต่อ
ยอดความร่วมมือได้ 
   มีการจัดหลักสูตรการฝึกอบรมและกิจกรรม 
เพ่ือส่งเสริมจิตส านึกให้แก่พนักงาน  ให้ตะหนัก
รู้เรื่องการทุจริตและการประพฤติปฏิบัติอย่างมี
คุณธรรมอย่างต่อเนื่อง 
    บขส. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารภายในขององค์กรมีประสิทธิภาพและ
ครอบคลุม 
   มี ก า รป ร ะส าน คว ามร่ ว มมื อ ร ะหว่ า ง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ทั้งภายในและภายนอก
มากขึ้น 

W๑ 
 
 
 

W๒ 
 
 
 

W๓ 
 

W๔ 
 
 

W๕ 
W๖ 

 
 

W๗ 
 
 

W๘ 
 

   พนักงานในองค์กรบางส่วน มีความรู้ ความ
เข้าใจ เรื่องการปราบปรามการทุจริตและ
ผลประโยชน์ทับซ้อน แต่ยังไม่น าไปปฏิบัติให้
ถูกต้อง 
   การประชาสัมพันธ์และการสร้างการรับรู้ 
และเข้าใจการป้องกันปราบปรามการทุจริต
และผลประโยชน์ทับซ้อนยังไม่ครอบคลุม 
ทุกพ้ืนที่  
   มีระบบอุปถัมภ์และระบบพวกพ้องอยู่ใน
กลุ่มพนักงานบางส่วน 
   ยังขาดการพัฒนาระบบการตรวจสอบ 
ติดตาม ระบบการประเมินและระบบการ
ร้องเรียนอย่างต่อเนื่อง 
มีข้อจ ากัดด้านกฏหมายในการท าธุรกิจใหม่ๆ 
การให้ความรู้ในเรื่องของกฏหมายการต่อต้าน
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐยังไม่ทั่วทั้ง
องค์กร 
บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค์ ก ร บ า ง ส่ ว น ยั ง ไ ม่ ใ ห้
ความส าคัญกับการป้องกันและปราบการ
ทุจริตอย่างแท้จริง 
ภาพลักษ์ขององค์กร ในสายตาของประชาชน
บางกลุ่มยังติดลบ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 
 

การวิเคราะห์สภาพภายใน 

โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
O๑ 

 
 

O๒ 
 
 
 

O๓ 
 
 

O๔ 
 
 

O๕ 
 
 

O๖ 

บขส. ให้ความส าคัญในการต่อต้านการทุจริต 
พร้อมทั้งมีนโยบายในการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต 
  มียุทธศาสตร์ชาติว่ าด้ วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ระยะ ๔ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑– 
๒๕๖๔)  ซึ่งสามารถน ามาใช้เป็นกรอบแนวทาง
ในการด าเนินงานได้ 
   มีกระบวนการพัฒนาและปรับปรุงกฏหมายใน
การป้ องกันและแก้ ไขการทุ จ ริ ต ให้ ทั นต่ อ
สถานการณ์ในปัจจุบัน 
    มีสื่อประชาสัมพันธ์ช่องทางที่หลากหลายมาก
ขึ้นท าให้สามารถเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และ
สื่อสารเรื่องต่างๆ  ได้รวดเร็วและคล่องตัวมาก 
   มีการน าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาช่วย
ส่งเสริมและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เพ่ือโน้ว
น้าวจิตใจในการให้เกิดการทุจริตน้อยลง 
ทุกภาคส่วนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมและ
สนับสนุนในการต่อต้านการทุจริต  

T๑ 
 

T๒ 
 
 

T๓ 
 

T๔ 
 
 

T๕ 
 

T๖ 

  การบังคับใช้กฏหมายในการต่อต้านการ
ทุจริตในหน่วยงานภาครัฐยังไม่มีประสิทธิภาพ 
  รูปแบบการทุจริตมีความทับซ้อนมากขึ้น  
จากการด าเนินธุรกิจของเอกชนและการ
ทุจริตเชิงนโยบาย 
  เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว  
ท าให้ถูกใช้เป็นเครื่องมือที่ให้เกิดการทุจริต 
  พนักงานมีมุมมองปัญหาการทุจริตเป็นเรื่อง
ปกติธรรมดา เกิดเป็นภาวะจ ายอมและ
เพิกเฉย 
  ผู้แจ้งเบาะแสไม่มั่นใจในความปลอดภัย                  
อันเนื่องจากอิทธิพลของผู้กระท าผิด 
  ระบบอุปถัมภ์แผ่กระจายไปทั่วสังคมไทย
เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนาในด้าน
ต่างๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๘ 
 
 
 

กรอบแนวคิดจัดท าแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบระยะ  ๔  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนท่ี ๓ 
 



๙ 
กรอบแนวคิดจัดท าแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๔  ปี 

(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ ) 
จากสถานการณ์การทุจริตที่มีการเปลี่ยนแปลงการทุจริตปัญหาการทุจริตในระบบราชการ

ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจ ระบบสังคม ระบบการเมืองการปกครองและการบริหารราชการอย่างมาก
และประเทศไทยได้พยามแก้ไขปัญหาการทุจริตในระดับประเทศมาอย่างต่อเนื่อง  และก าหนดหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรมการทุจริต   ในรูปแบบของ “ ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต ”   โดยเริ่มตั้งแต่ช่วงปี  พ.ศ. ๒๕๕๑  ถึงปัจจุบัน   และรัฐบาลได้ให้ความส าคัญ              
ในการแก้ปัญหาการทุจริตคอร์รัปชัน และก าหนดเป็นนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล โดยมุ่งหวังให้เกิด                
ความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็ง                          
ทั่วสังคมไทย 

๓.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ.  ๒๕๖๐ 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพ.ศ. ๒๕๖๐   ก าหนดในหมวดที่ ๔ หน้าที่ของปวงชน

ชาวไทยว่า  “ บุคคลมีหน้าที่หน้าที่ไม่ร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ”    
เพ่ือให้ประชาชนได้ตระหนักถึงความส าคัญและให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ในทุกรูปแบบ และหมวดที่ ๕  หน้าที่ของรัฐว่าด้วย  “ รัฐต้องส่งเสริม  สนับสนุน  และให้ความรู้แก่ประชาชน
ถึงอันตรายที่เกิดจากการทุจริตและประพฤติมิชอบทั้งในภาครัฐ และภาคเอกชน  และจัดให้มีมาตรการและ
กลไกที่มีประสิทธิภาพ  เพ่ือป้องกันและขจัดการทุจริตและประพฤติมิชอบดังกล่าวอย่างเข้มงวด รวมทั้ง               
กลไกลในการส่งเสริมให้ประชาชนรวมตัวกันเพ่ือมีส่วนร่วมในการรณรงค์ให้ความรู้ต่อต้านการทุจริตหรือ                  
ชี้เบาะแสโดยได้รับการคุ้มครองรัฐตามกฏหมายบัญญัติ” 

๓.๒  ยุทศาสตร์ชาติ  ๒๐  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) 
แผนแม่บทบูรณาการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ระยะ  ๒๐  ปี    

(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)   โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานทั้งส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไป
เป็นแนวทางการพัฒนาประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบระยะยาว                
เน้นการบูรณาการร่วมกันเพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องและเป็นไปทิศทางเดียวกันทั้งประเทศ   เพ่ือน าไปสู่การ
บรรลุเป้าหมายของการเป็นประเทศที่มีมาตรฐานความโปร่งใสเทียบเท่าระดับสากลโดยมีกรอบวิสัยทัศน์ว่า                      
“ ประเทศมีความมั่นคง  มั่งคั่ง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามปรัญชาเศรษฐกิจ
พอเพียง ”  

๓.๓  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับท่ี  ๑๒  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่  ๑๒ ความส าคัญในการก าหนดทิศทาง                

การพัฒนาประเทศ  เพ่ือรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจในลักษณะที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในโครงสร้าง 
การผลิต  โครงสร้างทางสังคม  ค่านิยม  ทัศนคติ  การศึกษา  ระบบการปกครองและการใช้ทรัพยากร                   
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับความต้องการของประเทศ   โดยได้แปลงจากกรอบยุทธศาสตร์ระยะ  20 ปี 



     
    ๑๐ 

(พ.ศ ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙)  สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมด้วยวิธีการน้อมน าและประยุกต์ใช้ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงยึดคนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา สร้างสังคมสูงวัยอย่างมีประสิทธิภาพ  ลดความเลื่อมล้ าในสังคม  
สร้างการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมที่เป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม  บริหารราชการแผ่นดินด้วยความ
โปร่งใส  เป็นธรรม  เน้นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วม  และขจัดการทุจริตคอร์รัปชันในทุกภาคส่วน                   
เพ่ือยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว  และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว“ มั่นคง มั่งคั่ง  
ยั่งยืน” 

๓.๔  ยุทธศาสตร์ชาติ ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่  ๓                          
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) 

  เป็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรมเน้นการบูรณาการสร้างความร่วมมือจากทุภาคส่วนในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอย่างเข้มแข็งให้เกิดขึ้นทั่วสังคมไทยโดยมีวิสัยทัศน์  “ประเทศไทยใสสะอาด  
ไทยทั้งชาติด้านทุจริต  (Zero Tolerance & Clean Thailand)” เพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต   
ยกระดับธรรมภิบาลในการบริหารจัดการทุกภาคส่วนปฎิรูปกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ทั้งระบบให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล ผ่านยุทธศาสตร์  ๖  ด้าน  ได้แก่ 

  ยุทศาสตร์ที่  ๑   สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
   มุ่งเน้นการปรับฐานความคิดทุกช่วงวัยให้มีค่านิยมร่วมต้านทุจริตมีจิตส านึก

สาธารณะ และสามารถแยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม   และสร้าง  
กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตอย่างเป็นระบบรวมทั้งมีการบูรณา
การและเสริมพลังการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการผลักดันให้เกิดสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒  ยกระดับเจตจ านงทางการเมืองในการต่อต้านการทุจริต 
   มุ่งเน้นให้ประชาชนและรัฐบาลมีการน าเจตจ านงทางการเมืองการปกครองในเรื่อง

การต่อต้านการทุจริตไปสู่การปฏิบัติของทุกภาคส่วนอย่างเป็นรูปธรรมและมีความเห็นพ้องสอดคล้องเป็นหนึ่ง
เดียวกัน  อันจะเป็นการเสริมสร้างสังคมไทยให้มุ่งสู่สังคมที่มีค่านิยมร่วมในการต่อต้านการทุจริต  อันเป็น
เจตจ านงทางการเมืองของรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบันที่มุ่งแก้ไขปัญหาการเมืองการปกครองไทยให้เกิด
เสถียรภาพและความสงบเรียบร้อยในท้ายที่สุด     

ยุทธศาสตร์ที่   ๓  สกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบาย 
   มุ่งเน้นป้องกันการทุจริตตลอดกระบวนการนโยบาย  โดยการก าหนดมาตรการ

กลไก  เสริมสร้างหลักธรรมาภิบาล  ตั้งแต่เริ่มขั้นก่อตัวนโยบาย (Policy  Formation)  ขั้นการก าหนด
นโยบาย  (Policy  Formulation)  ขั้นตัดสินใจนโยบาย (Policy Decision)  ขั้นการน านโยบายไปปฏิบัติ 
(Policy lmplementation)  ขั้นการประเมินนโยบาย (PolicyEvaluation)  และขั้นป้อนข้อมูลกลับ 
(PolicyFeedback)  เพื่อแก้ไขปัญหาการทุจริตเชิงนโยบายในทุกระดับ 



 
๑๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
   มุ่งเน้นการพัฒนากลไกลและกระบวนงานด้านการป้องกันการทุจริตของประเทศ

ไทยให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   เพ่ือลดโอกาสการทุจริตหรือท าให้การทุจริตเกิดยากขึ้น
หรือไม่เกิดเลย  โดยอาศัยทั้งการก าหนดกลไกกฏหมาย  กลไกทางการบริหาร  และกลไกอ่ืนๆและเสริมสร้าง
การปฏิบัติของหน่วยงานให้มีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่  ๕  ปฏิรูปกลไกและกระบวนการการปราบปรามการทุจริต 
   มุ่งเน้นการปรับปรุงและพัฒนากลไกและกระบวนการต่างๆ  ของการปราบปราม

การทุจริตทั้งระบบให้สามารถด าเนินการใด้อย่างรวดเร็ว  มีประสิทธิภาพเป็นที่ยอมรับ  เพ่ือให้ผู้กระท า
ความผิดถูกด าเนินคดีและลงโทษอย่างเป็นรูปธรรมและเท่าทันต่อสถานการณ์ 

ยุทธศาสตร์ที่  ๖  ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption  Perceptions  
Index  : CPI)  ของประเทศไทย 

  มุ่งเน้นการยกระดับมาตรฐานด้านความโปร่งใสและการจัดการยกระดับค่าดัชนี  
การรับรู้การทุจริตของประเทศไทย  โดยการศึกษาวิเคราะหป์ระเด็นการประเมิน และวิธีการส ารวจตามแต่ละ
แหล่งข้อมูลและเร่งรัดก ากับติดตามให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติหรือปรับปรุงการท างาน  รวมไปถึงการ   
บูรณาการท างานร่วมกัน  เพ่ือยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต  (Corruption  Perceptions  Index  
: CPI)  ให้อยู่ในระดับร้อยละ  ๕๐  ขึ้นไป 

 
ยุทธศาสตร์บริษัทขนส่ง  จ ากัด  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
 

  เป็นยุทธศาสตร์ที่ก าหนดทิศทางและการปฏิบัติตามพันธกิจและภารกิจของ  บขส.  เพ่ือให้
สมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์และเป้าประสงค์ของ  บขส. ในระยะยาวโดยมีวิสัยทัศน์ “เป็นศูนย์กลางธุรกิจ                
การขนส่งด้วยรถโดยสาร ที่ทันสมัย ได้มาตรฐาน บริการเป็นที่ยอมรับ เชื่อมโยงทั่วไทย ก้าวไกลสู่เพ่ือนบ้าน                  
มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ”ผ่านยุทธศาสตร์ ๔  ด้าน  คือ ๑.  พัฒนาการบริหารงานในเชิง
ธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมผลประกอบการด้านการเงิน  ๒. ยกระดับมาตรฐานการบริการและเชื่อมโยงโครงข่าย                   
การให้บริการ  ๓. พัฒนาบุคลากร และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในให้มีประสิทธิภาพ                  
๔. ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และบริหารกิจการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 
 
 
 
 



     ๑๒ 

 

 
แผนป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

ระยะ  ๔  ปี  (พ.ศ. ๒๕๖1– ๒๕๖๔)   ของบริษัทขนส่ง  จ ากัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
     
  

ส่วนท่ี ๔ 
 



๑๓ 
 

๔.๑  หลักการและเหตุผล 
ตามมติที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่  ๑๑  ตุลาคม  ๒๕๕๙ เห็นชอบร่างยุทธศาสตร์ชาติ

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะที่  ๓  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  และให้หน่วยงานแปลง
แนวทางมาตรฐานยุทธศาสตร์ชาติฯ  ไปสู่การปฏิบัติ  และบริษัทขนส่ง  จ ากัด ได้ด าเนินการตามนโยบาย
กระทรวงคมนาคม  และได้ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ  MOU  ๓  ฝ่ายเมื่อวันที่  ๒๗  กันยายน  ๒๕๖๐   
ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช.  ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  จ านวน  
๕๔  แห่ง  โดยตกลงให้ความร่วมมือ  สนับสนุน  ร่วมขับเคลื่อนและผลักดันให้เกิดมาตรการและแนวทางการ
ด าเนินงาน  รวมทั้งติดตามเพ่ือลดและขจัดปัญหาการทุจริตให้บรรลุเป้าหมายในการส่ งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของบริษัทขนส่ง จ ากัด 

เพ่ือให้การด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตเกิดเป็นรูปธรรม  และเป็นไปตาม
เจตจ านงของรัฐบาลในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ระยะที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  บริษัทฯ  จึงใด้มีค าสั่งบริษัทฯ ที่ ข. ๒๐๗/๒๕๖๐  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการศูนย์
ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  บริษัทขนส่ง  จ ากัด (ศปท.บขส.) ลงวันที่ ๓๑  ตุลาคม  ๒๕๖0 มีอ านาจหน้าที่
ในการจัดท าแผนป้องกันปราบปรามการทุจริตและแผนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ให้สอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  ตลอดจนนโยบายรัฐบาลที่ เกี่ยวข้อง                  
ดังนั้น  คณะกรรมการศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  บริษัท ขนส่ง จ ากัด (ศปท.บขส.)  จึงได้จัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของบริษัทขนส่ง จ ากัด ระยะ ๔ ปี                 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔)   เพ่ือให้ผลการด าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ และมีผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององค์กรอยู่ในระดับที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
๔.๒  เป้าหมายของแผน 

๑. กระบวนการบริหารงานของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต และมี
ระบบการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม  ให้แก่ผู้บริหาร  พนักงานและลูกจ้าง อย่างมีประสิทธิภาพ 

๒.บริษัทฯสามารถด าเนินการป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
ยกระดับดัชนี ภาพลักษณ์การทุจริตของประเทศไทศไทย (CPI)  ให้ได้คะแนนที่ดีขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับ                
ปีที่ผ่านมา 

๓. บริษัทฯ สามารถด าเนินงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพและเพ่ิมคะแนนผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ในการด าเนินงานของ
บริษัทฯ เพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

๔. ผู้บริหาร  พนักงาน  และลูกจ้างของบริษัทฯ  มีจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริตและ
พฤติกรรมการทุจริตประพฤติมิชอบลดลง 

 



    ๑๔ 
๕. บริษัทฯ ได้รับการยอมรับจากสาธารณะชน และทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบัติอย่างมี

คุณธรรม  จริยธรรม  ยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน  ผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
 

๔.๓ วัตถุประสงค์ของแผน 
๑. เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ตามวัตถุประสงค์หลักในยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต   
๒. เพ่ือปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรมอย่างต่อเนื่อง  เสริมสร้างเครื่อข่ายต่อต้านการทุ จริต 

และความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืน และร่วมพัฒนาระบบบริหารจัดการยุทธศาสตร์ไปสู่การปฎิบัติที่เกิดผล
สัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. เพ่ือแก้ปัญหาการทุจริต  คอรัปชั่น ของบริษัทฯ    โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วม และการแก้
สาเหตุที่ปัญหา  รวมทั้งการปลูกจิตส านึกความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม  จริยธรรม และค่านิยมท่ีถูกต้องและ
การรักษาระเบียบวินัย  ของผู้บริหาร  พนักงานและลูกจ้าง 
๔.๔  ยุทธศาสตร์การป้องกันปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบ  ระยะ  ๔  ปี (พ.ศ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 

ยุทธศาตร์ที่ ๑  สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

๑. ปรับฐานความคิดทุกช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัยให้สามารถ
แยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม 

๑.๑ พัฒนาหลักสูตร บทเรียน การเรียน การสอน  
การน าเสนอ  และรูปแบบการป้องกันการทุจริต 
๑.๒ ก าหนดพัฒนา หรือปรับปรุงมาตรฐานทาง
จริ ยธรรมและจรรยบรรณวิชาชีพ  และมีการ
ประกาศใช้อย่างจริงจัง 

๒. ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทาง
สังคมเพ่ือต้านทุจริต 

๒.๑  กล่อมเกลาทางสังคมในช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัย   
เพ่ือสร้างพลเมืองที่ดี  
๒.๒พัฒนาจิตส านึกสาธารณะ 

๓. ประยุกต์หลักปรัชญาของเสรษฐดิจพอเพียงเป็น
เครื่องมือต้านทุจริต 

๓.๑ น าหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับ
ใช้ในการกล่อมเกลาทางสังคมและการปฎิบัติงาน
ต่อต้านการทุจริต 

๔.เสริมพลังการมีส่วนร่วมของชุมชน (Community) 
และบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการทุจริต 

๔.๑ บูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อต่อต้านการทุจริต 

 

ยุทธศาสตร์ที่  ๒ พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 

๑. เพ่ิมประสิทธิภาพระบบงานป้องกันการทุจริต ๑.๑  การพัฒนามาตรการเชิงรุกที่สามารถแก้ปัญหา
การทุจริตในแต่ละระดับ 

๒. สร้างกลไกการป้องกันเพื่อยับยั้งการทุจริต ๒.๑ สร้างกลไกป้องกันเพ่ือยับยั้งการทุจริต 
๓. การพัฒนา  วิเคราะห์และบูรณาการระบบการ
ประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการ 

๓.๑ พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการประเมินด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสในการงานของหน่วยงาน 



 
๑๕ 

กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 
ด าเนินงานของหน่วยงานเพ่ือเชื่อมโยงกับแนวทางการ
ยกระดับคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศ
ไทย 

๓.๒  การบูรณาระบบการประเมินด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 

๔. การพัฒนาระบบและส่งเสริมการด าเนินการตาม
อนุสัญญาสหประชาติว่าด้วยการต่อต้านการทุจริต 

๔.๑  สร้างแนวทางการป้องกันการจัดซื้อจัดจ้างของ 
บขส. 

 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓ ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 

กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ 
๑. ปรับปรุงระบบปรับเรื่องร้องเรียนการทุจริตให้มี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑  การปรับปรุงระบบการร้องเรียนของหน่วยงาน
ต่อต้านการทุจริตต่างๆ  ให้มีความรวดเร็วเข้าถึงได้ง่าย 

๒. ปรับปรุงประบวนการและพัฒนากลไกพิเศษในการ
ปร าบปร ามกา รทุ จ ริ ตที่ มี ค ว าม ร ว ด เ ร็ ว แล ะมี
ประสิทธิภาพ 

๒.๑ การปรับปรุงกระบวนการปราบปรามการทุจริต
ให้มีความรวดเร็วยิ่งขึ้น 

๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพในการคุ้มครองพยานและผู้
แจ้ ง เบาะแส (Whistleblower)  และเจ้ าหน้าที่ ใน
กระบวนการปราบปรามการทุจริต  

๓.๑ การมีมาตรการในการคุ้มครองพยาน (Witness)  
และผู้ ใ ห้ เ บาะแส   (Whistleblower)  ที่ มี ค ว าม
น่าเชื่อถือและสร้างความมั่นใจแก่ผู้คุ้มครองได้ 

๔.พัฒนาสมรรถนะและองค์ความรู้เชิงสหวิทยาการของ
เจ้าหน้าที่ในการปราบปรามการทุจริต 

๔.๑ พัฒนาองค์ความรู้  ทักษะ  และขีดความสามารถ  
รวมไปถึงความรู้ ในเชิงสหวิทยาการให้แก่เจ้าหน้าที่
ปราบปรามการทุจริต (Non – training) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๖ 

 
 

 
รายละเอียดแผนการป้องกันปราบปรามการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ  ระยะ ๔ ปี (พ.ศ ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔) 
ของบริษัทขนส่งจ ากัด 

 

ส่วนท่ี ๕ 
 



 
๑๗ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  สร้างสังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต 
เป้าหมาย  : สร้างสังคมที่ไม่ทนและไม่เพิกเฉยต่อปัญหาการทุจริตและร่วมต้านทุจริตในทุกรูปแบบ 
 

กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ แผนงานโครงการกิจกรรม ตัวช้ีวัดระดับ
ผลผลติ 

ค่าเป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) ผลลัพท์ หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

๑. ปรับฐานความคิด
ทุ ก ช่ ว ง วั ย ตั้ ง แ ต่
ปฐมวั ย ให้ สามารถ
แ ย ก ร ะ ห ว่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตน
แ ล ะ ผ ล ป ร ะ โ ย ช น์
ส่วนรวม 

๑ .๑  พัฒนาหลักสู ตร 
บทเรียน  การเรียน  การ
สอน  การน าเสนอ  และ
รูปแบบการป้องกันการ
ทุจริต 
 

๑ .ส่ ง เสริ ม ให้พนักงาน
ป ฏิ บั ติ ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณของผู้บริหาร
และพนักงาน  (สอดแทรก
หั ว ข้ อก า ร บร รย าย ใน
หลักสูตรต่างๆ ของ กพบ. 
เ ช่ น  ก า ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
พนักงานใหม่) 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
พนั ก ง าน ที่ ผ่ า น
การอบรม 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ  
๘๐ 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ  
๘๕ 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ  
๙๐ 

 
 
 
 
 
 
 

ร้อยละ  
๙๕ 

ผู้ เ ข้ า รั บก า รอบรม ได้ รั บ
ความรู้  ความ เข้ า ใจ และ
สามารถปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณ
ของบริษัทได้ครบถ้วน 

กพบ., กบก 

๒. แผนการตวจสอบ
ภายใน 
 

- ร้อยละของการ
ด า เนิ นงานตาม
แผน 

๑๐๐% ๑๐๐% ๑๐๐% 
 

๑๐๐ % 
 

ส าม ารถด า เ นิ น ง านต าม
แผนงานได้ครบถ้วน 

สตส. 

๑ .๒   ก าหนดพัฒนา 
หรือปรับปรุงมาตรฐาน
ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม แ ล ะ
จรรยาบรรณวิ ชา ชีพ  
และมีการประกาศใช้
อย่างจริงจัง 

๓.แผนงานสร้ างความ
ยั่ ง ยื น  ( จั ดท า ร ายงาน
ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผลประโยชน์) 

- ไ ม่ พ บ ค ว า ม
ขั ด แ ย้ ง ท า ง
ผลประโยชน์ของ
ก ร ร ม ก า ร 
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงาน 

๐% ๐% ๐% ๐% กร รมกา ร  ผู้ บ ริ ห าร และ
พนักงานทั่วทั้งองค์กรไม่มี
ผ ลประ โยชน์ทั บซ้ อนกั บ
บริษัทฯ 

กบก. 

๒. ส่งเสริมให้มีระบบ
แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร
กล่อมเกลาทางสังคม
เพื่อต้านทุจริต 

๒.๑  กล่อมเกลาทาง
สั งคมในช่วงวั ยตั้ งแต่
ป ฐ ม วั ย   เ พื่ อ ส ร้ า ง
พลเมืองที่ดี  

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ส่ ง เ ส ริ ม จิ ตส า นึ ก ด้ า น
คุณธรรม  จริยธรรม 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
ผู้ บ ริ ห า ร แ ล ะ
พนักงานเข้ า รั บ
การฝึกอบรมในแต่
ละหลักสูตร 

ร้อยละ  
๘๐ 

 

ร้อยละ  
๘๕ 

 

ร้อยละ  
๙๐ 

 

ร้อยละ  
๙๕ 

ผู้บริหารและพนักงาน ได้รับ
ความรู้ความเข้าใจตามหลัก
คุณธรรม  จริยธรรม  และ
สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้
ถูกต้องและไม่มีข้อร้องเรียน
ด้านจริยธรรม 

กบก.,กพบ. 

 
 



 
๑๘ 

 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ แผนงานโครงการกิจกรรม ตัวช้ีวัดระดับ

ผลผลติ 
ค่าเป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) ผลลัพท์ หน่วยงาน

รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
 ๒ . ๒ พัฒน า จิ ต ส า นึ ก

สาธารณะ 
 

โครงการประกวดพนักงาน
ดีเด่นประจ าปี 

- พนั ก ง า น ที่ ไ ด้
การคัดเลือก  เข้า
รั บ ร า ง วั ล ในวั น
สถาปนาบริษัทฯ 
( วั น ที่  ๑ ๓ 
กรกฏาคม ของทุก
ปี) 

พิธีมอบ
รางวัล

วันท่ี ๑๓ 
ก.ค ๖๑ 

พิธีมอบ
รางวัลวันท่ี 
๑๓ ก.ค 

๖๒ 

พิธีมอบ
รางวัล

วันท่ี ๑๓ 
ก.ค ๖๓ 

พิธีมอบ
รางวัล

วันท่ี ๑๓ 
ก.ค ๖๔ 

-พนักงานที่ประพฤติปฏิบัติ
ตนตามกฏระเบียบ  ค าสัง    
มีคุณธรรม  และจริยธรรม
ได้รับการยกย่องชมเชย เป็น
ที่ ย อ ม รั บ แ ล ะ ส ร้ า ง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 

กพบ. 

๓ .  ป ร ะ ยุ ก ต์ ห ลั ก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงเป็นเครื่องมือ
ต้านทุจริต 

๓.๑ น าหลักการปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้ในการกล่อมเกลา
ท า ง สั ง ค ม แ ล ะ ก า ร
ปฎิบัติงานต่อต้านการ
ทุจริต 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ส่ ง เ ส ริ ม จิ ต นึ ก ด้ า น
คุณธรรม  จริยธรรม  และ
การด าเนินชีวิตตามหลัก 
ปรัญชาเศรษฐกิจพอเพียง 

- ร้ อ ย ล ะ ข อ ง
พนักงานที่ เข้ารับ
การอบรม 
 
 

ร้อยละ  
๘๐ 

 
 

ร้อยละ  
๘๕ 

 
 
 

ร้อยละ  
๙๐ 

 
 
 

ร้อยละ  
๙๕ 

ผู้ เ ข้ า รั บก า รอบรม ได้ รั บ
ความรู้ความเข้าใจและน าไปสู่
การปฏิบัติตามหลักปรัญชา
เศรษฐกิจพอเพียงได้อย่าง
ถูกต้องครบถ้วน 

กบก.,กพบ.  

๔ .  เสริมพลั งการมี
ส่วนร่ วมของชุมชน 
(Community)  

๔.๑ บูรณาการทุกภาค
ส่ วน เพื่ อต่ อต้ า นกา ร
ทุจริต 

- โ ค ร ง ก า ร / กิ จ ก ร ร ม
ส่ง เสริมการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  
 
 

จ านวนกิจกรรมที่
ด าเนินการ 

๒ 
กิจกรรม 

๒ 
กิจกรรม 

๒ 
กิจกรรม 

๒ 
กิจกรรม 

 
-พนักงานท่ีเข้าร่วมกิจกรรม
ได้มสี่วนร่วมในการส่งเสรมิ
การก ากับดูแลกิจการที่ด ี
 
-พนักงานที่ประพฤติปฏิบัติ
ตามคุณธรรมและจริยธรรม 
ได้รับการยกย่อง ชมเชยได้รับ
ก า ร ย อ ม รั บ แ ล ะ ส ร้ า ง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับองค์กร 
 

กบก. 
กพบ. 
กสต. 

 
 
 
 



 
๑๙ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
เป้าหมาย     ๑. มีการป้องกันการทุจริตและกระบวนการท างานเชิงรุกเพ่ือป้องกันการทุจริตอย่างมีประสิทธิภาพ 

       ๒. มีการบูรณาการการท างานระหว่างองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการทุจริต 
 ๓.การทุจริตลดน้อยหรือไม่เกิดการทุจริต   

กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ แผนงานโครงการกิจกรรม ตัวช้ีวัดระดับ
ผลผลติ 

ค่าเป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) ผลลัพท์ หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

๑. เพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบงานป้องกันการ
ทุจริต 

๑.๑การพัฒนามาตรการ
เ ชิ ง รุ ก ที่ ส า ม า ร ถ
แก้ปัญหาการทุจริตใน
แต่ละระดับ 

-โครงการให้ความรู้ในการ
ปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ 
ค าสั่ ง   ข้ อบั งคั บ  ขอ ง
บริษัทฯ 

- จ านวนพนักงาน
กระท าผิดวินัยฐาน
ทุจริตต่อหน้าที ่

๑๐เร่ือง/ปี 
 

๘ เรื่อง/ป ี ๕ เรื่อง/ป ี ๓ เรื่อง/ป ี - เพื่อลดการเกิดการทุจริต
ในองค์กร 

ง.วน./กบบ. 
กพบ. 
 
 
 
 

๒.  สร้ า งกลไกการ
ป้องกันเพื่อยับยั้งการ
ทุจริต 

๒.๑ สร้างกลไกป้องกัน
เพื่อยับยั้งการทุจริต 

แผนงา นกา ร เ ผ ยแพร่
ข้ อ มู ล ก า ร ก า กั บ ดู แ ล
กิจการที่ดี (การเผยแพร่
ป ร ะ ช า สั ม พั น ธ์ ข้ อ มู ล
ข่าวสารการก ากับดูแล
กิจการที่ดี  และความรู้
ด้านการป้องกันการทุจริต
ในองค์กรผ่านแผ่นพับการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี) 
 

ร้ อ ย ล ะ ผ ล ก า ร
ประเมินการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารการ
ก ากับดูแลกิจการ
ที่ด ี

ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ  

๘๐ 
 

ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ  

๘๐ 
 

ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ  

๘๐ 
 

ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ   

๘๐ 
 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้
ข้อมูลข่าวสารได้ครบถ้วน
และเกิดภาพลักษณ์ที่ดีต่อ
องค์กร 

กบก. 

๓. การพัฒนา  วิเคราะห์
และบูรณาการระบบการ
ประเมินด้ านคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
เพื่ อ เ ชื่ อ ม โ ย งกั บแนว
ทางการยกระดับคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต
ของประเทศไทย 

๓.๑ พัฒนาเกณฑ์มาตรฐาน
การประเมินด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสในการงาน
ของหน่วยงาน 
๓.๒  การบูรณาระบบการ
ประเมินด้านคุณธรรมและ
ค ว า ม โ ป ร่ ง ใ ส ใ น ก า ร
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

โครงการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในกร
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐของ ป.ป.ช.  (ITA) 

- จัดส่งเอกสารให้
ป . ป . ช  ภ า ย ใ น
ก า ห น ด เ ว ล า ที่
ก าหนด  

ตามที่ 
ป.ป.ช. 
ก าหนด 

ตามที่ 
ป.ป.ช. 
ก าหนด 

ตามที่ 
ป.ป.ช. 
ก าหนด 

ตามที่ 
ป.ป.ช. 
ก าหนด 

- สนับสนุนให้ค่า CPI ของ
ประเทศสูงขึ้น 

กบก.,กวผ., 
กพด.,กบบ. 
กคส.,กสต. 
สตส., กบส. 
กสบ. 

 



 
๒๐ 

 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ แผนงานโครงการกิจกรรม ตัวช้ีวัดระดับ

ผลผลติ 
ค่าเป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) ผลลัพท์ หน่วยงาน

รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
   - ค ะ แ น น ก า ร

ประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส
ในการด าเนินงาน
ข อ ง ห น่ ว ย ง า น
ภาครัฐ(ITA)  
 

+1 % ระดับ
คะแนนการ 
ประเมินฯ 
ไม่น้อยกว่า
ระดับสูงมาก 

ระดับ A 
(85-94.99) 

ระดับ
คะแนนการ 
ประเมินฯไม่
น้อยกว่า
ระดับสูงมาก 

- ทุกหน่วยงานสามารถ
ด าเนินงานตามเกณฑ์
การประเมินฯได้ 

 

๔. การพัฒนาระบบ
แ ล ะ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ต า ม
อนุสัญญาสหประชาติ
ว่าด้วยการต่อต้านการ
ทุจริต 

๔.๑  สร้างแนวทางการ
ป้องกันการจัดซื้อจัดจ้าง
ของ บขส. 

- การเผยแพร่ข้อมูลการ
จั ด ซื้ อ จั ด จ้ า ง แ ต่ ล ะ               
โครงการให้สาธารณชน
ทราบ 

- ร้อยละของการ
เผยแพร่ข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างแต่ละ
โ ค ร ง ก า ร  ผ่ า น
เว็บไซต์ บขส. 

๑๐๐ % ๑๐๐ % ๑๐๐ % ๑๐๐ % - เพิ่มประสิทธิภาพใน
ก า ร ด า เ นิ น ง า น ใ ห้
โปร่งใส 

กพด.,กสบ. 

- การเผยแพร่แผนปฏิบัติ
การจัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 

- วั น ที่ เ ผ ย แ พ ร่
แผนปฏิบั ติ ก า ร
จัดซื้อจัดจ้าง ผ่าน
เว็บไซต์ บขส. 

ภายใน
ระยะเวลา 
30 วันท า
การหลังจาก
ที่ได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณ
ประจ าปี) 

ภายใน
ระยะเวลา 30 
วันท าการ
หลังจากที่
ได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณ
ประจ าปี) 

ภายใน
ระยะเวลา 30 
วันท าการ
หลังจากที่
ได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณ
ประจ าปี) 

ภายใน
ระยะเวลา 30 
วันท าการ 
หลังจากที่
ได้รับการ
จัดสรร
งบประมาณ
ประจ าปี) 

- ก า ร จั ด ท า ร า ย ง า น
วิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัด
จ้างประจ าปี และปรับปรุง
การด าเนินงานด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างประจ าปี 

- วั น ที่ เ ผ ย แ พ ร่
ร า ย ง า น ก า ร
วิเคราะห์ผลการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
ป รั บ ป รุ ง ก า ร
ด า เนิน งานผ่ าน
เว็บไซต์ บขส. 

๓๑  ธ.ค 
๖๐ 

๓๑  ธ.ค 
๖๑ 

๓๑  ธ.ค 
๖๒ 

๓๑  ธ.ค 
๖๓ 

 
 



 
๒๑ 

 
กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ แผนงานโครงการกิจกรรม ตัวช้ีวัดระดับ

ผลผลติ 
ค่าเป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) ผลลัพท์ หน่วยงาน

รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 
  - ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ บั น ทึ ก

รายละเอียดวิธีการขั้นตอน
การจัดซื้อจ้ดจ้างอย่างเป็น
ระบบ 

- ร้อยละของการ
เผยแพร่ 
รายละเอียด
วิธีการขั้นตอนการ
จัดซื้อจ้ดจ้างผ่าน
เว็บไซต์ บขส. 

๑๐๐ % ๑๐๐ % ๑๐๐ % ๑๐๐ %   

 
 
ยุทธศาสตร์ที่  ๓ ปฏิรูปกลไกและกระบวนการปราบปรามการทุจริต 
เป้าหมาย    ๑. การปฏิบัติงานด้านการปราบปรามการทุจริตมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
          ๒. คดีการทุจริตและการกระท าทุจริตลดน้อยลง  

กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ แผนงานโครงการกิจกรรม ตัวช้ีวัดระดับ
ผลผลติ 

ค่าเป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) ผลลัพท์ หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

๑ .  ปรั บปรุ ง ร ะบบ
ปรับเรื่ องร้อง เรี ยน
ก า ร ทุ จ ริ ต ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ 

๑.๑  การปรับปรุงระบบ
ก า ร ร้ อ ง เ รี ย น ข อ ง
หน่วยงานต่อต้านการ
ทุจริตต่างๆ  ให้มีความ
รวดเร็ว  เข้าถึงได้ง่าย 

- ก า ร เ ผ ย แ พ ร่ แ ล ะ
ประชาสัมพันธ์ ศปท.บขส. 
และช่องทางการร้องเรียน
การทุจริต 
- ก า ร ติ ด ต า ม เ รื่ อ ง
ร้องเรียนการการทุจริต 

- เผยแพร่และ
ประชาสมัพันธ์
อย่างต่อเนื่อง 
 
ร้อยละของการ
ด าเนินการเรื่อง
ร้องเรียน 

ด าเนิน 
การอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
๑๐๐% 

ด าเนิน 
การอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
๑๐๐% 

ไตรมาส 
ละ 1 ครั้ง 

 
 

๑๐๐% 

ไตรมาส 
ละ 1 ครั้ง 

 
 

๑๐๐% 

- ประชาชน ผู้ใช้บริการ ได้
รั บ รู้ ข้ อมู ลข่ า วสารและ
สามารถร้องเรียนการทุจริต
ได้ถูกต้อง  
- ส า ม า ร ถ ช้ี แ จ ง เ รื่ อ ง
ร้องเรี ยนได้ตามก าหนด
ระยะเวลา 

ส ป ท . บ ข ส . 
กบก. 
 
 
กคส. 

๒. ปรับปรุงประบวน
การและพัฒนากลไก
พิ เ ศ ษ ใ น ก า ร
ปราบปรามการทุจริต
ที่มีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

๒ . ๑  ก า ร ป รั บ ป รุ ง
กระบวนการปราบปราม
กา รทุ จ ริ ต ให้ มี ค ว า ม
รวดเร็วยิ่งขึ้น 

ปรับปรุง/พัฒนาแนวทาง  
ขั้ น ต อ น   วิ ธี ก า ร
ปฏิบัติ งาน ,  ค าสั่ ง  กฏ
ระเบียบของบริษัทฯ ที่มี
ความเสี่ยงในการทุจริต 

จ านวนเรื่องที่
ปรับปรุงหรือ 
พัฒนาแก้ไข 

 ๒ เรื่อง  ๒ เรื่อง  ๒ เรื่อง  ๒ เรื่อง ลดความเสี่ยงการเกิดการ
ทุจริตในการบริหารงาน 

ก บ บ . , ก ก ม .
,กบก. 

 



๒๒ 
 

กลยุทธ์ แนวทางตามกลยุทธ์ แผนงานโครงการกิจกรรม ตัวช้ีวัดระดับ
ผลผลติ 

ค่าเป้าหมายผลผลิต (หน่วยนับ) ผลลัพท์ หน่วยงาน
รับผิดชอบ ปี ๒๕๖๑ ปี ๒๕๖๒ ปี ๒๕๖๓ ปี ๒๕๖๔ 

๓. การเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการคุ้มครองพยานและ
ผู้ แ จ้ ง เ บ า ะ แ ส 
( Whistleblower)  แ ล ะ
เจ้าหน้าที่ในกระบวนการ
ปราบปรามการทุจริต 

๓.๑ การมีมาตรการในการ
คุ้มครองพยาน (Witness)  
แ ล ะ ผู้ ใ ห้ เ บ า ะ แ ส  
(Whistleblower) ที่มีความ
น่า เชื่อถือและสร้างความ
มั่นใจแก่ผู้คุ้มครอง 

ส่งเสริมให้ความรู้  ความ
เข้าใจการคุ้มครองพยาน
และผู้ให้เบาะแส  

- จ านวนครั้งใน
การแจ้งเบาะแส 

ทุกครั้งท่ีมี
การแจ้ง
เบาะแส 

ทุกครั้งท่ีมี
การแจ้ง
เบาะแส 

ทุกครั้งท่ีมี
การแจ้ง
เบาะแส 

ทุกครั้งท่ีมี
การแจ้ง
เบาะแส 

พนั ก ง า น มี ค ว า ม มั่ น ใ จ               
ในการ ได้รับการคุ้มครอง
พยานตามค าสั่ งบริษัทฯ         
(ค.๘/๒๕๕๙,ข.64/2562) 
 

ฝ พ . , ก ก ม .
,กบบ. 

๔.พัฒนาสมรรถนะ
และองค์ความรู้เชิงสห
วิ ท ย า ก า ร ข อ ง
เจ้าหน้าที่ในการบวน
การปราบปรามการ
ทุจริต 

๔.๑ พัฒนาองค์ความรู้  
ทั ก ษ ะ แ ล ะ ขี ด
ความสามารถ  รวมไปถึง
ค ว า ม รู้  ใ น เ ชิ ง ส ห
วิทยาการให้แก่เจ้าหน้าที่
ปราบปรามการทุจริต 
(Non – training) 

โครงการจัดฝึกอบรมให้
ค ว า ม รู้   แ ก่ บุ ค ล า ก ร 
ส านักตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 

 

จ านวน ช่ัว โมงที่
ได้รับการฝึกอบรม 

๔๐  ชม. ๔๐  ชม. ๔๐  ชม. ๔๐  ชม. บุคลากรของ สตส. ได้มี
ความรู้ ความเข้าใจ ในการ
ตรวจสอบภายในได้
ครบถ้วนถูกต้อง 

สตส.,กพบ. 
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ภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 
 



 


